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Vastuuvapausiauseke

Téasséd KPMG Oy Ab:n (jaljempana "KPMG”) véliraportissa on esitetty arviomme Séarkanniemen alueen kehittdmisen taloudellisista vaikutuksista perustuen Tampereen
kaupungilta ja Sarkanniemi Oy:ltd saatuun aineistoon, julkisiin tietolahteisiin seka panos-tuotosanalyysiin.

Raportti on laadittu 3.2.2021 paivitetyn toimeksiantosopimuksemme perusteella, ja toimeksiantosopimuksen ehdot soveltuvat raporttimme. Raporttimme on luottamuksellinen ja
tarkoitettu ainoastaan Tampereen kaupungin ja Sarkanniemi Oy:n (jaljempana "Toimeksiantaja”) kayttéon toimeksiantosopimuksessa ja sen liitteissd nimenomaisesti maariteltya
tarkoitusta varten.

Mikéli saimme tietopyynndissa ristiriitaista tietoa tai muuta tietoa, jota emme ole voineet varmistaa muista lahteistd, olemme luottaneet ensisijaisesti kdyttédmme annettuihin
tietoihin. Emme ole vahvistaneet meille esitettyjen materiaalien ja tietojen oikeellisuutta, eiké tAma toimeksianto ole tilintarkastusstandardien mukaista tilintarkastusta tai
isluontoista tarkastusta.

Raporttimme julkistaminen, osin tai kokonaan, tai siihen viittaaminen edellyttévat kirjallista suostumustamme. Mikéli edelld mainitusta huolimatta joku muu taho saa tiedon
raporttimme siséllosta ja paattaa kayttaé raportissa olevia tietoja paatoksentekonsa pohjana, KPMG ei ole vastuussa raportissa olevista tiedoista tai tahon mahdollisesti
karsimasta vahingosta.
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Iyontausta ja tavaitteet

Taustatiedot Taloudellisten vaikutusten arviointi

— Tampereen Sarkanniemen alueelle on suunniteltu jo olemassa olevan — Sarkanniemen alueen kehittamisen taloudellisten vaikutusten arviointi on
huvipuistotoiminnan lisdksi mm. matkailijoita palveleva hotelli, laadittu siten, ettd tydn tuloksena syntyy arvio euromaaraisista taloudellisista
vesielamysmaailma, mediamaailma ja jarvikeskus. Liséksi alueella on vaikutuksista. Laskelmien laatimisessa kaytettiin KPMG:n panos-tuotos-
kaytosta poistunut teollisuuskiinteistd, museoviraston suojelema Onkiniemen menetelméaa.

trikootehdas. Sara Hildenin taidemuseo on siirtymésséa kaupungin

T ; : — Vaikutusten arvioinnissa tarkasteltiin erityisesti seuraavia hankeaihioita:
historialliseen keskustaan, Finlaysonin alueen tuntumaan

— Teemahotelli
— Liséksi alueella on tulossa keskustasta suuntautuva koysirata, uusia — Vesielamysmaailma
rantaravintoloita ja muita vapaa-ajan toimintoja. Tulevia tarpeita varten — Xplore Park
alueella sijaitsee myos laajennusalue, jota voidaan kayttaa suunnittelun ja — Mediamaailma
rakentamisen ajan pysakointialueena. — Jarvikeskus

— Tulevaisuudessa Sarkanniemen alueelle liikkuminen perustuu paaosin — Ravintolakatu (365pv/v)

raitiotiehen ja kavelyn ja pyoérailyn varaan

— Taloudellisten vaikutusten arvioinnissa huomioitiin naiden hankeaihioiden

= suoria ja valillisia vaikutuksia.
arve

. ntiaalia matkailun inen ja digitaalinen HUB -gj i
— Sarkanniemen alue on osa Tampereen keskustan kehittdmisen potentiaalia matkailun fyysinen ja digitaalinen HUB -ajatuksen mukaisesti, ja

. : - N . . naita on kasitelty laskelmi rmilla "Sarkanni lisa
kokonaisuutta, jota toteuttaa Viiden tdhden keskusta -kehitysohjelma. aita on kasitelty laskelmissa termilla "Sarkanniemen lisatulot
— Tydssa on laskettu myds rakentamisen aikaiset vélilliset vaikutukset A-

— Kokonaisuuden kehittaminen liittéd Sarkédnniemen alueen Tampereen ST . : . ) )
ueen famperee insin6drien tekemien suorien vaikutusten laskelmien pohjalta.

keskustaan ja sitéd ympardiviin alueisiin kuten Ranta-Tampellaan ja
Santalahden rantapuistoon. — KPMG kaytti arvioinnissa ja laskelmissa Tampereen kaupungin ja

R u I . . Sarkanniemi Oy:n toimittamia jo olemassa olevia, viimeisimpia tietoja.
— Séarkanniemen alueesta tullaan rakentamaan elamyksellisté asuinymparistoa,

vapaa-ajanviettopaikkaa ja matkailukohdetta. — Vaikutusarviointi sisaltaa liséksi tulevaisuudessa huomioitavia
muita vaikutuksia kuten elinkeinoihin ja liiketoiminnan kehittdmiseen
liittyvia vaikutuksia, sosiaalisuuteen ja toiminnallisuuteen liittyvia
vaikutuksia seka hallinnon kehittdmiseen ja elinympéristoon liittyvia
vaikutuksia.
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ValkUtusten arvioinnin Vitekenys

| Teemahotelli | | Teemahotelli |
Vesielamys- Vesielanmys-
maailma maailma
¥plore Park ¥plore Park

Mediamaailma

Jarvikeskus

Ravintolakatu

Mediamaailma

Jarvikeskus

Ravintolakatu

Sarkanniemen

syva
alueen P

kehittaminen

Rakentaminen

liiketoiminta

— Tassa selvityksessa on tarkasteltu Sarkanniemen kehittdmisen vaikutuksia pddasiassa rakentamisen jalkeisena eli pysyvan liiketoiminnan aikana. Lisaksi on luotu ndkyma
kumulatiivisiin vaikutuksiin rakentamisen ja operatiivisen toiminnan vaiheittaisen kaynnistymisen aikana.

— Taloudellisten vaikutusten laskennan logiikka pohjautuu ylla olevaa kuvioon. Tarkastelussa huomioidaan alueen kehittamiseen kohdistuvien investointien (rakentaminen)
luomat valittomat ja valilliset talousvaikutukset. Merkittdvimmat investoinnit ovat alueelle suunnitellut teemahotelli ja vesielamysmaailma.

— Tyodllisyys- ja verotulojen vaikutusten laskennassa huomioidaan myds investointien mahdollistama pysyva liiketoiminta. Pysyvan liiketoiminnan osalta tarkastelu jakaantuu
kahteen osakokonaisuuteen. Ensimmaisessa osakokonaisuudessa tarkastellaan rakennettavien kiinteistdjen ja niihin sijoittuvien palveluiden generoimaa liiketoimintaa.
Toinen osakokonaisuus tarkastelussa keskittyy esittamaan kumulatiivisia taloudellisia vaikutuksia vuosien 2020-2030 aikana.

— Tassa selvityksessa seka valittdmien etta valillisten vaikutusten arvioinnissa on hyddynnetty Tilastokeskuksen toimialakohtaisia panos-tuotos —kertoimia,

asiantuntijahaastatteluita, eri toimialojen keskeisia tilastoja, tapahtumatoiminnan kulutusta tarkastelevia muita arviointeja seka vastaavien toimintojen (teemahotelli,
vesielamysmaailma ja muut palvelut) palvelutuotannon arviointia.

KPMG
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Panos-IUotosanalyys taioudelisten vaikutusten anvioinnissa

Taloudellisten vaikutusten arviointi perustuu panos-tuotosanalyysiin. Menetelma jakaa talouden toimialoihin ja tarkastelee sité, miten eri toimialojen tuotokset ovat
tuotantopanoksia toisille toimialoille. Se soveltuu tuotantotoiminnan rakenteen ja toimialojen valisten riippuvuuksien analysointiin. Panos-tuotosmenetelma kertoo eri toimialojen
tuotannon ja loppukayttdjen merkityksesté koko talouden tuotannon ja tydllisyyden kannalta.

a. Panos-tuotostaulukot (toimialojen véliset rippuvuudet) ovat saatavana vain kansallisella tasolla Tilastokeskuksesta. Ainoastaan sektorikohtainen bruttotuotanto oli
kaytettavissa Tampereen seudulla.

b.  Viimeisin Tilastokeskuksen panos-tuotostaulukko on vuodelta 2017. Lopulliset luvut tarkennettiin vuoden 2021 inflaatiotasoille laskennan jalkeen.

c.  Taloudelliset tiedot Tampereen SK064-alueen kaltaisista alueista on ryhmitelty 18 eri sektoriin. Valtakunnallinen taloudellinen tuotostieto on saatavilla 64 eri sektorilta,
miké& tarkoittaa etté tiettyjen sektoreiden tiedot valtakunnallisista panos-tuotostaulukoista oli yhdistettdva vastaamaan Tampereen tuotostietoja. (esim.

perusmetallien valmistus, séhkolaitteiden valmistus, koneiden ja laitteiden valmistus, jotka kaikki ovat kansallisten tietoje n yksittaisia riveja, yhdistettiin metalliteollisuuteen
vastaamaan SK064 Tampereen aluetta koskevia tietoja)

d. Tampereen panos-tuotos-malli luotiin yhdistelemalla Tampereelle ominaisia lahtétietoja ja kansallisia panos-tuotostaulukoita. Kéytettavissa olevan datan perusteella
toimialojen véliset suhteet muistuttavat vaistamatta kansallista talousmaisemaa (esim. maaseututeollisuuden liikapainotus ja kaupunkiteollisuuden alipainotus). Taméan
kompensoimiseksi taulukoita mukautettiin edelleen vastaamaan Tampereen ominaisia tietoja. Téahan siséltyi sek&a

a. kansallisten taulukoiden kertominen 6,8 prosentilla, jotta tiedot vastaisivat Tampereen osuutta kansallisesta bruttokansantuotteesta, etta

b. sektorituotannon kertominen vastaavalla osuudella (esim. maatalouden todettiin olevan noin kolmasosan merkittdvAmpi Tampereen alueella verrattuna koko
kansalliseen talouteen).

c. Huom! Tasta johtuen panos-tuotos-menetelméan takana piilevdn matematiikan vuoksi jonkinasteinen mallin muokkaantuminen kansallisella tasolla

toimialakohtaisten piirteiden mukaisesti on kuitenkin vaistamatonta. Useita testeja suoritettiin mallin tuotoksen vertaamiseksi todelliseen Tampereen lahtdtietoon
mallin luotettavuuden vahvistamiseksi

e. Analyysissa kaytetiin Tilastokeskuksen kansallisia lukuja tydpaikkojen luomisesta sektoreittain (per 1 MEUR, 2017), silla alueellisia tietoja ei ollut saatavilla.

f. Tuloverolaskelmissa kéaytettiin Vero.fi-sivuston veroastetta ja verosummalaskuria. Menetelma siséltédé kunkin toimialan keskipalkan syéttdmisen, keskimaaraisen
vuotuisen verosumman léytamisen, ja tAman kertomisen kyseisella alalla luotujen tydpaikkojen maaralla. Menetelmalld on kuitenkin rajoituksia, eika siind oteta huomioon
progressiivisia veroluokkia (esim. 0,4 tydpaikan luominen ei johtaisi laskentaan "keskimaaraisten verojen summa ™ 0,4).

g. Edella esitettyjen rajoitusten ja oletusten vuoksi analyysin luvut on tulkittava ainoastaan arvioina.

h.  Analyysissa tuotantovaikutuksella viitataan bruttotuotantoon, ei pelkastaan arvonlisdykseen. Bruttotuotantoa kaytettiin, koska se toimii lahtékohtana tydllisyysvaikutusten ja
verotulojen laskennalle.

KPMG 7
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laloudelisten vakutusten anvionnin lantotiedo

Taloudellisten vaikutusten arvioinnissa kaytetyt lahtétiedot

— Sarkanniemen kehittamisen taloudellisten vaikutusten arvioinnin lahtékohtana on
kaytetty Tampereen kaupungilta saatuja oletuksia hankeaihioiden vuosittaisesta
liikevaihdosta seka A-Insinddrien laatimaa laskelmaa hankeaihioiden
rakentamisaikaisista suorista vaikutuksista.

— Laskelmissa kaytetty arvio hankeaihioiden yhteenlasketusta vuotuisesta
liikevaihdosta on noin 59,1 miljoonaa euroa vuosittain sen jalkeen kun
liiketoiminnot on saatu taysimittaisena kaynnistettya.

— Hankeaihioiden liikevaihdosta Sarkanniemen lisatuloiksi on arvioitu noin 12,9
miljoonaa euroa vuosittain.

— Hankeaihioiden investointikustannusten on arvioitu olevan yhteensa noin 257,5
miljoonaa euroa.

— Tydllisyyden ja verotulojen arvioimiseksi laskennassa on kaytetty alla olevan
taulukon mukaisia kertoimia, jotka perustuvat Tilastokeskuksen ja Verohallinnon
tietoihin (kts. tarkempi kuvaus edelliselta sivulta)

Tyo6llisyyden ja verotulojen kertoimet

Kysynnan lisays hankeaihioittain

Panos (TOL luokka) L”r;\é%?to
A. Teemahotelli+vesielamysmaailma 18.00
B. Xplore Park 3.00
C. Mediamaailma 2.00
D. Jarvikeskus 0.80]
E. Ravintolakatu 3.00]
F. Sarkanniemen lisatulot 12.92
G. Uudet ja muut matkailupalvelut 19.38
Yhteensa 59.10

Investointikustannukset

Liikevaihto
Panos (TOL luokka) (m€)
H. Rakentaminen 257,51

. . Majoitus- Rahoitus- .. . . . Julkinen Terveys-
u Elin- . . Tukku- ja . . ) . ) Kiinteisto- Asuntojen . ) X Muu
Maa- Metséa- . Paperi- Metalli- Muu Rakenta- . .~ .'" Kuljetus ja ja Informaatio- ja hallinto ja ja
tarvike- ; . X ) vahittais- L . R, alan vuokraus Koulutus A palvelu-
talous talous X teollisuus teollisuus teollisuus  minen varastointi ravitsemis- javiestinta vakuutus- . ) X maan- sosiaali- L
teollisuus kauppa L L toiminta ja hallinta toiminta
toiminta toiminta puolustus palvelut
Ty6paikkojen liséys (per 1m€) 15 4 3 2 3 2 5 8 6 10 4 3 1 - 7 11 14 10,
Toimialan keskiarvopalkka 6171 18 333 37 222 32636 41 818 38832 35 766 31129 45 730 23474 49 760 52 000 34 466 37070 39 249 34272 27 188
Keskiméarainen ansiotulovero - 859 7165 5263 8988 7 456 6 987 4796 10 540 2421 12139 13 086 6072 7 105 7969 5995 3589
kPMG 8
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sarkanniemen kenittamisen taioudeliset VakUUKSEL

Valittomat taloudelliset vaikutukset

— Panos-tuotosanalyysin kautta laadittujen laskelmien mukaan hankeaihioiden
Tampereen seutukunnalle luoman uuden pysyvan liiketoiminnan suuruusluokka on
noin 92 miljoonaa euroa vuosittain sen jalkeen kun hankeaihioiden toiminta on
saatu taysimaaraisena kaynnistettya (arviolta vuodesta 2025 alkaen).

— Hankeaihioiden pysyvan liikketoiminnan tydllisyysvaikutukset ovat arviolta noin 784
henkiltydvuotta, ja verotuloja Tampereen seutukunnalle kertyisi noin 1,96
miljoonaa euroa vuosittain.

— Tuotanto- ja ty6llisyysvaikutuksiltaan merkittédvin hankeaihio on teemahotelli seka
vesielamysmaailma, jotka kattavat noin 31 prosenttia uuden pysyvan liiketoiminnan
tuotanto- seka tyollisyysvaikutuksista.

— Lisaksi uusien ja muiden matkailupalveluiden on arvioitu kerryttdvan 32% tuotanto-
ja tyéllisyysvaikutuksista.

Vero-
vaikutukset

Tuotanto-
vaikutukset
92 MEUR
vuodessa

Tyollisyys-

vaikutukset

284 HTV 1,96 MEUR

vuodessa

Valittomien taloudellisten vaikutusten yhteenveto

Tuotantovaikutus* (m€) Tyéllisyysvaikutus* (HTV) Verovaikutus* (m€)
Pysyvé vuotuinen liiketoiminta (kdynnistymisen jalkeen v. 2021 arvossa)
A. Teemahotelli+vesielamysmaailma 28.42 240 0.58
B. Xplore Park 4.62 40 0.10
C. Mediamaailma 3.08 26 0.07|
D. Jarvikeskus 1.23 11 0.03
E. Ravintolakatu 5.11 42 0.08
F. Sarkanniemen lisatulot 19.88 170 0.44)
G. Uudet ja muut matkailupalvelut 29.82 255 0.66
Pysyva liiketoiminta yhteensa 92.16 784 1.96)

Vuotuiset tuotanto- ja tyollisyysvaikutukset
Tampereen seutukunnan alueella

m A. Teemahotelli+ vesielamysmaailma

B. Xplore Park

C. Mediamaailma

m D. Jarvikeskus

E. Ravintolakatu

F. Sarkanniemen lisatulot

G. Uudet ja muut matkailupalvelut
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Kumuiativiset taloudeliset vaikutukset 20212030

Kumulatiiviset taloudelliset vaikutukset

Sarkanniemen alueen kehittdmisen taloudellisten vaikutusten arvioimiseksi
laskettiin myds kumulatiiviset taloudelliset tuotantovaikutukset seka verotulot.

Kumulatiivisia laskelmia varten Tampereen kaupunki arvioi hankeaihioiden
pysyvan liikketoiminnan kaynnistymisen vaiheittain vuosina 2023-2030. Taméa
aikajana on esitetty alla olevassa taulukossa.

Tampereen seutukunnalle hankeaihioiden tuoman taloudellisen toiminnan
arvioidaan olevan yhteensa noin 1 126 miljoonaa euroa vuosien 2023-2030
aikana.

Tampereen seutukunnalle verotuloja arvioidaan kertyvéan yhteensé noin 24
miljoonaa euroa vuosien 2021-2030 aikana.

Hankeaihioiden rakentamisen tyollisyysvaikutukset ovat yhteensa noin 2 235
henkil6tyévuotta.

Pysyvan liiketoiminnan tydllisyysvaikutukset ovat noin 784 henkil6tydvuotta.

Kumulatiiviset taloudelliset vaikutukset vuosina 2021-2030

Hankeaihio Tuotantovaikutus Verovaikutus
Pysyva liiketoiminta

A. Teemahotelli+ vesielamysmaailma 217.12 4.43
B. Xplore Park 40.11 0.89
C. Mediamaailma 25.12 0.56]
D. Jarvikeskus 8.75 0.19
E. Ravintolakatu 44.43 0.69
F. Sarkanniemen lisatulot 141.30 3.13
G. Uudet ja muut matkailupalvelut 211.94 4.70
Rakentaminen

H. Rakentaminen 436.95 9.29
Yhteensa 1125.73 23.873

Arvioidut kumulatiiviset vaikutukset vuoteen 2030 mennessa

Pysyva
tydllisyys-

vaikutus 784
Arvio hankeaihioiden liiketoimintojen kdynnistymisesta HTV
Hankeaihio 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
A. Teemahotelli+ o o o o o o o
vesielamysmaailma 50% 100%  100%  100%  100%  100% 100 % 1125 MEUR 23.9 MEUR
B. Xplore Park 100% 100% 100%  100%  100%  100%  100% 100 % . . Rakentamisen :
C. Mediamaailma 50% 100% 100%  100%  100%  100%  100% 100 % liiketoimintaa tyéllisyys- verotuloja
D. Jarvikeskus 50% 100%  100%  100%  100%  100% 100 % vaikutus 2 235
E. Ravintolakatu 100% 100% 100%  100%  100%  100%  100% 100 %
F. Sarkanniemen lisatulot 50%  100%  100%  100%  100%  100% 100 % HTV
n?étLJ;?uet Ja ot 50%  100%  100%  100%  100%  100% 100 %

repa 10
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Projectinhaastattelut

Haastatteluteemat

Haastateltava Ajankohta

1. Alustavien laskelmien ja indikaattorien lapikéynti ja tarkentaminen

1. Mikko Manka, tutkija, TAK Oy, turisminja  17.2.2021 2. Sarkanniemen kehittdmisen kéarjet: mita tulisi huomioida
matkailun tutkimus alueen

. N . . — koko kaupungin
2. Mikko Siitonen, Hankekehityspaallikko, 23.2.2021 kehittamisen nakékulmasta

Tampereen kaupunki, lantinen keskusta

3. Millaisia teemoja tulisi nostaa ESG-vaikutusten (environmental, social,

3. Jari Ahjoharju, matkailujohtaja, 25.2.2021 - L . . . R .
Visittampere governance) osalta esiin? Millaisia vaikutuksia nopeasti eteneva digitalisaatio
tuo osaltaan kehitysideoiden toteuttamiseen?
4. Jakob Wahl, 3.3.2021
toimitusjohtaja, IAAPA Emea 4. Millaisia menestystekijoité alueen kehittamisen osalta voidaan nostaa esiin?
] . - - Enta millaisia riskeja liittyy alueen kehittdmiseen ja investointeihin?
5. Timo Lappi, Toimitusjohtaja, Matkailu- 4.3.2021
ja Ravintolapalvelut MaRa 5. Muuta huomioitavaa vaikutuksista, mita?
m © 2021 KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International Cooperative, a Swiss entity. All rights reserved.
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Haastatleluiden tuiokset /3

1. Alustavien laskelmien ja indikaattorien lapikaynti ja tarkentaminen

*  Nakemys lukuihin ja tarkennukset (muokattu taulukoihin)

2. Sarkanniemen kehittamisen karjet: mita tulisi huomioida alueen ja koko kaupungin kehittamisen nakdkulmasta
Yleisesti:

Sarkanniemen kehittamisen my6té alueen toiminta mahdollistaa uuden liiketoiminnan synnyttamalla uusia yrityksia ja
toisaalta luoden liiketoimintaa jo olemassa oleville yrityksille

Ymparivuotisen toiminnan kehittdminen Sarkdnniemen alueelle on erittdin tarkeaa liikketoimintapotentiaalin toteutumiseksi
Tarkeaa on etta alue tarjoaisi tulevaisuudessa mahdollisuuksia erilaisille matkailu- ja ravintola-alan yrityksille paasta
mukaan toimintaan. Sark&nniemi voisi toimia uusien ideoiden ja start-up - yritysten pilottialueena.

Sarkanniemen alueella nahtiin olevan runsaasti potentiaali, ja nykyisellddn se on alikehittynyt potentiaaliinsa nahden.

. Alue

Sarkanniemen Ravintolakatu mahdollistaisi [ahiruoan tarjoilun ja myynnin ja sen yhteyteen ehdotettiin lahiruokatoria tms.
houkuttelemaan paikallisia asukkaita ostoksille ja ravintolaan esim. Lounaalle.

Ravintolakadun vuokratason maarittely heti toiminnan alkamiseksi koettiin keskeiseksi, jotta paikalle saadaan mahdollisimman
erilaista ravintolatarjontaa. Vuokria tulisi kaupungin osalta subventoida aluksi, kunnes toiminta lahtee taysimaaraisesti kayntiin,
muuten tiloihin on vaikea saada muita kuin etnisia ravintoloita.

Liséksi nostettiin esiin alueelliset pop-up toiminnot, kokeilut uuden liiketoiminnan vakiinnuttamiseksi, toimintaa myos
Hameenpuistossa.

Onkiniemeen esitettiin tilaa tarvitsevan viihteen keskusta, virtuaalimaailmojen ja vapaa-ajan viihteen painopisteella.

. Lantinen keskusta ja koko kaupunki

Koko Lantisen keskustan osalta nostettiin esiin, ettda Sarkanniemen alue alkaa jo Hameenpuiston paasta, mika
mahdollistaa laajan yhteistydn yrittdjien ja muiden toimijoiden kanssa. Lantisen keskustan kehittdmisen uusi profiili nousee
raitiotien myota: pysékeilld ja niiden lahipuistoissa on mahdollista markkinoida ja myyda lippuja Sarkanniemeen ja ohjata
kuluttajia uusien elamysten pariin.

Kaupallinen yhteisty6 monien uusien toimijoiden kanssa hyddyttaisi tulevaisuudessa kaikkia osapuolia. Raitiotien pysakit
Hameenpuistossa, Keskustorilla ja Finlaysonin alueella (jonne Sara Hilden siirtyy) olisi hyddynnettavissa markkinointiin.
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3. Millaisia teemoja tulisi nostaa ESG-vaikutusten (environmental, social, governance) osalta esiin? Millaisia vaikutuksia
nopeasti eteneva digitalisaatio tuo osaltaan kehitystyohon?

Ympaéristo:

Liikenteen ja liikkumisen osalta alueelle kulkemisen ndkyma tulisi luoda 10 vuoden pdahan. Tavoitteena on, etta
matkailijat kayttavat julkista (ja mahdollisesti sahkdista) liikennetta vahentaen paastéja kaupungin keskustassa ja toisaalta myos
autojen maarda keskustassa.

Ajatuksena on etté tulevaisuuden kulkutapajakauma Sarkéanniemeen olisi 70% ratikalla, kun nyt se on 70% omilla autoilla.
Muutos tulee olemaan suuri. Kuitenkin Kunkun parkin toteutuminen nahtiin tarpeelliseksi, koska kaupungin lansipuolelta
puuttuu parkkihalli. Toisaalta nostettiin myds esiin, ettéa lapsiperheet haluavat tulla autolla alueen ytimeen saakka tullessaan
huvipuistoon.

Vesibussiliikenne nostettiin esiin yhtena liikkumisen vaihtoehtona Sarkéanniemeen saapumiselle, kulkureitiksi on ehdotettu
Niemenranta-Hiedanranta-Sarkanniemi-Lapinniemi

Laivaliikenteen tarpeet Mustalahden Sataman osalta tulisi huomioida, jotta my6s laivaliikenne olisi mahdollista saada l&hes
ymparivuotiseksi

Jarvikeskuksen filiaalin sijoittuminen Teiskoon tai Maisanrantaan toisi luontomatkailun selkeaksi osaksi Sarkanniemen
aluetta

Sosiaaliset vaikutukset:

Tyo6llisyysvaikutukset tulisi huomioida etenkin nuorten, opiskelijoiden ja osa-aikaty6llisten osalta. Tampereella on
runsaasti opiskelijoita, jotka tyollistyvat kausiluonteisesti Sarkédnniemeen. Lisdksi Tampereelle muuttaa runsaasti nuoria tyon ja
opintojen perassa.
Tulevaisuudessa hankeaihioiden toteutumisen olisi tarkoitus edistaa tasaista tyollistymista alueella ymparivuotisesti, ei vain
kausittain.
Toiminnallisuuden kannalta Sarkanniemi tulisi mielikuvissa olla tiivis osa kaupunkia, ei erillinen oma saarekkeensa. Tama
edellyttdd erinomaisia ja helppoja kulkuyhteyksia alueelle.

Hallinto:
Sarkanniemi Oy:n omistuspohjassa taattava riittava liiketoimintaymmarrys hankeaihioita kehitettdessa, jotta taloudellinen
potentiaali mahdollistuu
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4. Millaisia menestystekijoité tai riskeja alueen kehittamisen osalta voidaan nostaa esiin?
Menestystekijat

Menestystekijana tulisi huomioida paikallisasukkaat Tampereella, jo olemassa oleva asukaskunta (keskusta-alueella on noin 40
000 asukasta). Taméa asukasmaara voisi myos kayttaa laajasti Sarkanniemen alueen palveluita. Keskustassa asuvien volyymi tulisi
huomioida ja valjastaa kayttoon.

Sarkanniemi on paljon enemman kuin pelkka huvipuisto! Tama pitaisi nostaa esiin laajasti.

Riskit

Alue ja kehityshankeaihiot eivat houkuttele riittavasti kiinnostuneita investoreita

5. Muuta huomioitavaa vaikutuksista, mita?
Markkinointi

Sarkanniemen markkinoinnin tulisi ndkya paakaupunkiseudulla uusien kavijoiden houkuttelemiseksi (esim. junalla
pohjoiseen menevat aasialaiset viettavat vain paivan Tampereella, kun voisivat olla my6s yhden yon ja jatkaa sitten Lappiin)
Haastatteluissa nousi esiin tarve panostaa nykyista laajemmin kansainvaliseen markkinointiin: Japani, Pietari jne. matkailijat,
jotka tayttaisivat talvikauden rospuuttoajan hiljaisen kauden matkailun osalta.

Lisdd kokous- ja kongressivieraita, joiden vapaa-ajan viettoon Sarkanniemi sopisi hyvin. Jatkuva sdhkodbussilikenne Tampere-
talo, Uros-areena, messut ja Sarkanniemi helposti saavutettavaksi

Uudet matkailijaryhmat

Miten saadaan lisda uusia asiakasryhmid saapumaan alueelle? Nykyiset hankeaihiot (teemahotelli, vesielamyspuisto,
ravintolakatu jne.) houkuttelevat nuoria aikuisia, kaivataan muitakin asiakasryhmia

Uuden matkailijat Tampereelle Virosta (pieni joukko), Norjasta ja Ruotsista (Tukholma kuitenkin vetovoimaisin kohde), Itdmeren
alueen matkailijat potentiaalisia esim. Saksa sekd Ranska ja Benelux-maat isoina matkailumaina.

Tampere on ensisijaisesti kotimaan matkailukaupunki vaikka matkailussa kakkoskaupunkitrendi on noussut esiin maailmalla
(Amsterdam - Rotterdam). Suomen vetovoimakohteet ovat Helsinki ja Lappi, miten Tampere voisi kiilata tdhan joukkoon?

Digitaalinen palvelukehitys

» Kaiken palvelun tulisi olla ostettavissa digitaalisesti jo ennen Tampereelle saapumista, edellyttaa yritysten ja muiden
toimijoiden yhteensopivia jarjestelmia ja yhteista palvelualustaa turisteille
» Virtuaalimatkailun kehittaminen ylipaataan, ihastuminen paikkaan virtuaalisesti jo ennen paikalle saapumista.

KPMG
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[arkastelun nakokumat

Sarkanniemen muiden kuin taloudellisten vaikutusten arviointi perustuu laadulliseen analyysiin. Arvioinnin tietoaineisto on keratty tilaajan
toimittamasta suunnitteluun liittyvasta dokumentaatiosta seké haastatteluista.

Arviointi on toteutettu seuraavista nakékulmista:
Elinkeinojen ja liiketoiminnan kehittamiseen kohdistuvat vaikutukset:

—Alueen kilpailukyky ja toiminnallisuus arvioinnissa otetaan huomioon investoinnin vaikutukset valittdman laheisyyden muihin toimintoihin.
Arvioinnissa otetaan kantaa siihen, miten tuleva investointi muuttaa alueen toiminnallista kokonaisuutta.

—Elinkeinojen kehittamisen osalta arvioidaan tydllisyysvaikutuksia seka lisaantyneen kuluttamisen vaikutuksia
Sosiaaliset vaikutukset ja alueen toiminnallisuus:

—Paivittaiskavijoiden osalta arvioidaan, miten investoinnin voidaan olettaa vastaavan kaupungissa havaittuun kavijatarpeeseen ja minkéalaiseksi
investointikohteen paivittaisen kayton voidaan olettaa muodostuvan.

Hallinnolliset ja osaamiseen liittyvat vaikutukset:
—Hallintoon liittyvia vaikutuksia tarkastellaan uuden liiketoiminnan synnyttaman osaamis- ja koordinointitarpeen osalta
Elinymparistoon kohdistuvat vaikutukset (karkealla tasolla):

—Alueen maisema-arvon osalta arvioidaan investoinnin kulttuurihistoriallista vaikutusta seka vaikutusta kaupunkiarkkitehtuuriin ja alueen
maisemaan.

—Alueelle liikkumisen vaikutuksia arvioidaan liikenteen ja liikkumisen nakokulmasta liittyen alueen suunnitteluun
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aikutus akdkulma avainnot

Elinkeinot ja  Alueen kilpailukyky
liketoiminta  ja toiminnallisuus

Tyodllisyys ja -
asiakkaat

Sosiaaliset -

vaikutukset ja o . =
Toiminnallisuus
alueen

toiminnallisuus =

Paivittaiskavijat

Hallinto ja Liiketoiminnot
osaaminen |

Verkostojohtaminen

Alueen maisema-
arvo

Elinymparisto

Liikkuminen ja
likenne

Alueen toteutuminen suunnitelmien mukaisesti nostaa koko Tampereen kaupungin kilpailukykya ja brandiarvoa vapaa-
ajan vieton ja lomailun kaupunkina seka Sarkanniemen mainetta aitona eurooppalaisena ymparivuorokautisesti
toimivana viihde- ja vapaa-aika keskuksena

Laajentunut, mahdollisesti ymparivuotinen toiminta ja tarjonta luo osaltaan uusia liiketoimintamahdollisuuksia seka
uusille yrityksille ettd Tampereen seudulla jo toimiville yrityksille

Ymparivuotinen laajentunut yritystoiminta lisaa erityisesti nuorten ja opiskelijoiden tydllistymista ja osa-aikatyon
tekemisen mahdollisuuksia

Vapaa-aikatoiminnan lisdantyminen mahdollistaa myos uuden asiakaskunnan kiinnostuksen Sarkanniemen aluetta
kohtaan aiempaa laajemman tarjonnan kautta: tasokkaammat ravintolat ja korkeatasoinen hotelli kiinnostaa aikuisia
seurueita, pariskuntia ja aktiivisia senioreita (vrt. Kéépenhaminan Tivoli, Pariisin Moulin Rouge)

Uudet kavijat tulevat todennakoisesti seka Tampereen alueelta, pk- seudulta ja muista kaupungeista

Parantuvat olosuhteet lisdavat ja laajentavat kaupungin vapaa-ajan vieton tarjontaa

Liiketoimintamahdollisuuksien ja -tilojen monipuolistuessa yrittajien lisdksi myos kolmas sektori voi tuottaa palveluita
alueella

Rantaraitin avoimuudella kaikille kavijoille tuodaan uusia kavijéita alueelle myds talviaikaan, mika edellyttaa palveluita

Tampereen keskustan asukkaat ndhdaan potentiaalisena kayttajajoukkona, jolloin Sarkéanniemesta on mahdollisuus
muodostua tamperelaisten olohuone.

Paivittaisten kavijamaarien oletetaan nousevan uusien vapaa-ajan palveluiden my6ta seka Sarkanniemen alueella etta
koko Tampereen kaupungin osalta.

Voidaan olettaa ettd yha useampi kavija myos yopyy joko Sarkanniemessa tai muualla kaupungissa.
Lisdantyneiden yopymisten mukanaan tuoma kulutuksen nousu on tulee olemaan selkea kaikille matkailupalveluita
tarjoaville tahoille.

Toimintojen kehittyessa on mahdollista uudistaa ja muokata jo olemassa liiketoimintamalleja, mika luo uutta ja
uusiutuvaa yritystoimintaa

Liiketoimintamallien uusiutuminen saattaa uudistaa myoés hallinnon osaamista ja prosesseja ja nostaa esiin uusia
osaamistarpeita

Alueen toiminnan monipuolistuessa ja toimijoiden maaran lisdantyessa on mahdollisuus verkostomaiseen toimintaan,
josta voi kehittyad aito vapaa-ajan toimijoiden Tampere-vetoinen kansallinen ekosysteemi

Alueen rakentamisella ei ole merkittdvaa maisemallista arvonmuutosta nykyiseen tilanteeseen, jossa alueella jo toimii
huvipuisto ja laajasti muita vapaa-ajan palveluita.

Alueen kokonaiskehittamisella voidaan vaikuttaa uusien kulkureittien syntymiseen hyodyttaen kaikkia kaupunkilaisia
matkailijoiden lisaksi.

Alueen rakentamisen myo6ta ydinkeskustan ja jarvenrannan vélimatka saatetaan kokea nykyista lyhyemmaksi. Muutos
riippuu alueelle syntyvén palvelutarjonnan houkuttelevuudesta.

Alueen ja kaupungin tulevaisuuden liikenteen vision tulisi ohjata suunnittelua liikkumisen, likenteen ja autoilun
rajoittamisen osalta
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Elinkeinojen ja liiketoiminnan kehittamiseen kohdistuvat vaikutukset:

« Alueen suunnitteluvaiheen prosessiin tulisi kytked mukaan alueella jo toimivat yritykset seka potentiaalisesti alueesta kiinnostuneet yritykset. Taman verkoston
kanssa tulisi luoda tiivis vuorovaikutuksen ja yhteistyon toimintamalli vuosikelloineen. Verkostoa tulisi myos aktiivisesti laajentaa ja muokata toivottuun suuntaan (vrt.
"kuratointi”)

+ Kaikkien alueen palveluiden tulisi olla ostettavissa digitaalisina palveluina (liput, yopymiset, matkat jne.). Digipalveluiden kehittdminen osaltaan luo uusia
liketoimintamahdollisuuksia

- Luo mahdollisuuden kulttuurin ja vapaa-ajan verkoston/ekosysteemin koordinointiin ja digitaalisten palveluiden kehittdmiseen

Sosiaaliset vaikutukset ja alueen toiminnallisuus:

+ Kehittdamalla alueiden valisia yhteyksia ja hyddyntdmalla olemassa olevaa kaupunkia ja sen palveluita saadaan maksimoitua synergia, luodaan uusia ratkaisuja ja
saadaan koko alueen potentiaali kayttoon.

+ Alueen toiminnallisuutta kehitettdessa tulee huomioida paikallisasukkaiden suunnattu, ymparivuotinen palvelutarjonta (vrt. Kdépenhaminan Tivoli)

+ Uusien toimijoiden ja asiakkaiden houkuttelua tulisi tehda jo rakentamisen aikana, jotta uudet kayttajat 16ytavat alueen tarjonnan mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa. Uusien palveluiden I6ytdminen vie joka tapauksessa muutaman vuoden.

= Alueen toimintojen kehittdminen luo mahdollisuuden vapaa-ajan toimijoiden innovaatioiden ja pop-up toiminnan testialustana toimimiselle laajassa
yhteisty6ssa muiden toimijoiden kanssa

Hallinnolliset ja osaamiseen liittyvat vaikutukset:

+ Liiketoimintamallien kehittyminen ja uusiutuminen vaatii mahdollisesti uudenlaista ymmarrysta ja osaamista Sarkanniemi Oy:n omistuspohjassa

« Jotta toimijaverkostosta saadaan mahdollisimman monipuolinen ja toivotun mukainen, kaivataan todennakdisesti verkostojohtamisen, kuratoinnin ja
markkinoinnin osaamista

+ Huomioitava, ettei kaikkea osaamista tarvitse omistaa itse. Sité voidaan ostaa my6s ulkopuolelta.

- Mahdollisuus omistuspohjan tarkasteluun liiketoimintaosaamisen ja digitaalisten palveluiden kehittdmisen ndktkulmasta sek& osaamispohjan laajentamiseen

Elinymparist6on kohdistuvat vaikutukset (karkealla tasolla):

« Jarvikeskus ja Nasijarven maisema-arvo tulisi kytked yhteen jo suunnitteluvaiheessa

+ Liikenteen ja liikkumisen suunnittelussa tulisi huomioida siihen vaikuttavat trendit esim. sahkdisen liikkenteen lisdéntyminen, julkisen liikkenteen kaytdn lisd&ntyminen,
Treen kaupungin tahtotila, autopaikkojen méarén tarve jne.

+ Alueella sijaitsevaa, tulevia tarpeita varten varattua laajennusaluetta voidaan kayttdd suunnittelun ja rakentamisen ajan pyséakdintialueena.

- Liikkumisen ja liikenteen laajempi, kaupunkikohtainen visio, tulisi kytked tiukasti myds Sarkanniemen suunnitteluun

repa 2
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